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DEVIZA SCOLII:
,» INTEGRAREA IN MOD INTELIGENT SI MORAL A
FIECARUI COPIL INTR-O LUME iN RAPIDA PREFACERE”

I. VIZIUNEA

Ne propunem sa devenim o scoala activa, integratd, la nivelul cerintelor europene, apreciata de
citre elevi, parinti si comunitatea locala pentru calitatea actului didactic, pentru asigurarea resurselor
materiale si financiare necesare unui invatamant productiv si care s asigure sanse egale tuturor elevilor
nostri in procesul de dezvoltare a capacitatilor intelectuale, a abilitailor practice si de formare a unei

conduite civilizate absolut necesare unor buni profesionisti si cetateni.

MISIUNEA

Scoala Gimnaziald Nr.1 Ghidigeni este o scoala bazata pe promovarea principiilor si valorilor
democratice, pe implicarea mai accentuatd a comunitatii locale in viata scolii si pe oferirea serviciilor ei
intregii comunititi. Climatul educational al scolii este orientat spre progres si performantd scolara,
asigurand cooperarea in realizarea obiectivelor stabilite si incurajand initiative individuale menite si
contribuie la dezvoltarea spirituala si fizica a fiecarui elev respectindu-se egalitatea de sanse in toate
formele de educatie. Asigurdnd o incadrare cu cadre didactice competente si dedicate meseriei de
educator, precum si o bazi didactico-materiald moderna scoala noastrd va pune in centrul activitatii toti
prescolarii si elevii, raspunzénd nevoilor de educatie ale acestora, precum si asteptérilor parintilor,
cadrelor didactice, conducerii si comunitatii locale.

Dorim ca toti elevii nostri si frecventeze cu regularitate cursurile, demers in care implicarea
parintilor sa fie totald, pentru a dobéndi o buna pregitire teoretica §i practicd, precum si o conduitd
civilizati care si le asigure succesul in invafamantul liceal, fapt ce va consolida imaginea scolii atat in

comunitate, cét si in afara ei.



ARGUMENT:

Proiectul de dezvoltare al $colii Gimnaziale nr.1 Ghidigeni isi propune si concentreze atentia
tuturor factorilor asupra finalitatilor educatiei, si puna in valoare toate domeniile functionale ale
managementului, si Intdreascd parteneriatele in interiorul scolii si dintre scoald si alte institutii, sa
permitd realizarea unei viziuni pe termen lung al scolii, prin precizarea unor obiective concrete.
Beneficiarii tuturor activitafilor desfasurate in scoald, In spetd al activititilor propuse prin acest proiect,
sunt elevii, iar pentru a realiza o ofertd educationald cit mai eficientd si adaptati cerintelor si intereselor
elevilor este necesar sd implicdm toti factorii care pot contribui la realizarea scopurilor scolii: cadre
didactice, parinti, autoritati locale, agen{i economici, alte institutii ale comunititii.

Numai valorificand ceea ce este bine, valoros, util, dar si clarificind si inlaturdnd ceea ce nu este
bine pentru elevii nostri, putem hotari ce trebuie schimbat si ce trebuie pastrat pentru ca scoala noastra

sd devind o gcoald pentru toti si pentru fiecare , o scoald pentru comunitate , o scoald europeani.

Il. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII
SCOLARE

I.INFORMATII DE TIP CANTITATIV

a) Elemente de identificare ale unititii scolare:
» Denumirea: SCOALA GIMNAZIALA Nr.1 GHIDIGENI
» Adresa: strada Chrissoveloni, nr. 188, comuna Ghidigeni, judetul Galati
» Tipul scolii: scoala cu clasele I-VIII si clasi pregititoare
» Orarul scolii: 08 — 19, dou# schimburi
> Limba de predare: limba romana
STRUCTURI:
Denumirea: SCOALA PRIMARA GEFU NOU
» Adresa: strada Stejarului, nr. 21, sat Gefu Nou, comuna Ghidigeni, judetul Galati
» Tipul scolii: scoala cu clasele I-IV si clasa pregititoare
» Orarul scolii: 08 — 17, doud schimburi
» Limba de predare: limba romana
Denumirea: GRADINITA CU PROGRAM NORMAL GHIDIGENI
» Adresa: strada Chrissoveloni, nr. 140, sat Ghidigeni, comuna Ghidigeni, judetul Galati
» Tipul unitatii: gradinitd cu program normal, schimbul I
» Orarul gradinitei: 7,30 — 13

> Limba de predare: limba roména



Denumirea: GRADINITA CU PROGRAM NORMAL TAPLAU
» Adresa: strada Chrissoveloni, nr. 25, sat Téplau, comuna Ghidigeni, judetul Galati
» Tipul unitétii: gradinitd cu program normal, schimbul I
» Orarul gradinitei: 7,30 — 13
» Limba de predare: limba roméana
» Denumirea: SCOALA GMNAZIALA , JON CREANGA,, TALPIGI
» Adresa: strada Ion Creanga, nr. 51, sat.Talpigi, comuna Ghidigeni, judetul Galati
» Tipul scolii: scoala cu clasele I-VIII si clasd pregatitoare
» Orarul scolii: 08 — 18, doud schimburi
» Limba de predare: limba roméana
Denumirea: GRADINITA CU PROGRAM NORMAL NR.1 TALPIGI
» Adresa: strada Ion Creanga, nr. 28, sat.Talpigi, comuna Ghidigeni, judetul Galati
» Tipul unitatii: gradinitd cu program normal, schimbul I
» Orarul gradinitei: 7,30 — 13

» Limba de predare: limba roméana

b) Repere geografice: scoala este situata in localitatea Ghidigeni aflatd in partea de nord a judetului
Galati si ofera servicii educationale satelor componente: Ghidigeni, Gefu Nou, Gefu Vechi, Taplau si
Girbovit; are ca vecini pe plan educational urmatoarele unitafi scolare: Scoala Gimnaziala Nr.1 comuna
Priponesti, judetul Galati, Scoala Gimnaziala ,,Florea Julea,, comuna Negrilesti , Scoala Gimnaziala

Certesti.

¢) Repere istorice: Localitatea Ghidigeni este atestati ca sat in anul 1803. Monografia comunei
Ghidigeni evidentiazi existenta unei prime scoli primare de baieti. Cel mai vechi an din care s-au gasit
documente scolare este 1889.

In perioada 1891-1892 in Judetul Galati au functionat 76 de scoli in localitéfi rurale, din care 64
mixte, 6 scoli de baieti si 6 scoli de fete cu 67 invatatori si 12 invatatoare. Dintre acestea, 60 scoli erau
ale statului si 16 scoli comunale. In aceste scoli existau 5 clase, mai mult baieti, fetele fiind tinute acasa
si pregatite pentru viata de familie.

In anul 1941, la nivelul comunei, existau 3 scoli cu 6 invatitori. Scoala Ghidigeni avea 22 elevi si 4
invititori. Localul scolii era format din 2 sali de clasa si o cancelarie. In urma cutremurului din 1941
cladirea scolii a suferit avarii majore, neexistand fonduri pentru reparatii imediate. Dupa 1942 s-a

introdus invatamantul obligatoriu, parintii fiind amendati daca nu-si trimiteau copiii la scoala.




Actualul local al scolii s-a construit in perioada 1971-1972, dupa ce functionase in trei corpuri de
cladiri improprii. Dupd revolutia din 1989, mai precis in perioada 2007-2008, cladirea scolii cunoaste
substantiale reparatii de reabilitare si dotare cu utilitati din care amintim: inlocuirea tAmpliriei din lemn
cu PVC, parchetarea sililor de clasd, inlocuirea instalatiei electrice. incdlzire cu centrala termici pe
lemne. De asemenea s-a inlocuit intreg mobilierul scolii, s-a inzestrat scoala cu un laborator de
informatica si s-a Infiintat un CDI pe baza unui proiect castigat cu finantare de la Guvernul Roméniei.

d) Resurse umane
e Elevii
1. Scoala Gimnaziali nr.1 Ghidigeni

In anul scolar 2025/2026 in scoala, sunt instruifi si educati 371 elevi provenind din circumscriptie,
repartizati in 9 clase la ciclul primar (146 elevi), 9 cluase la ciclul gimnazial (164) si 3 grupe la
invatdmantul prescolar (61 copii).

2. Scoala Primari Gefu Nou

In scoala sunt cupringi 234 elevi repartizati in 10 clase Ia ciclul primar (195 elevi) si 2 grupe

prescolari (40 copii).
Indicatori de evaluare a performantei scolare:
< Rata de promovabilitate:81,11% la Scoala Gimnaziala nr.1 Ghidigeni, ciclul primar, 59,60%

ciclul gimnazial, si 81,39% la Scoala Primari Gefu Nou.

R/
o

Rata abandonului scolar: 13,4% la ciclul primar, 39% la ciclul gimnazial de la Scoala
Gimnaziald nr.1 Ghidigeni, si 14,6 % la Scoala Primara Gefu Nou.
% Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune: ciclul primar 68,96%, gimnaziu 66,11% la
Scoala Gimnaziala nr.1 Ghidigeni si 55% la Scoala Primard Gefu Nou.
¢ Frecventa abaterilor reflectata in note scazute la purtare: 7,69%, ciclul primar, 13,36%
gimnaziu la §coala Gimnaziald nr.1 Ghidigeni si 2,32 % la Scoala Primara Gefu Nou.
*+ Promovabilitatea elevilor din clasa a-VIII-a la Evaluarea Nationali: 27%.
% Absolventii clasei a VIII-a, promotia 2024, au fost admisi in invatdamantul liceal si
profesional in proportie de 65%.
¢ Personalul didactic
In Scoala Gimnazial nr.1 Ghidigeni si in structurile acestea sunt incadrate 41 de cadre didactice,
dintre care 23 sunt titulare si 13 sunt cadre suplinitoare calificate, 3 cadre didactice pensionare calificate,
5 cadre didactice necalificate.
Din cele 41 de cadre didactice, 14 au gradul didactic I, 6 au gradul didactic al II-lea si 9 au gradul
didactic definitiv, cadre debutante 7, 5 cadre didactice necalificate.
e Personalul didactic auxiliar

Este format dintr-un secretar 1 norma, un bibliotecar cu % norma, un contabil sef cu 1 normai si un

informatician cu % norma.



e Personal nedidactic
Activitatea de administratie in scoald si in structuri este asiguratd de 5 ingrijitori, $i un muncitor
calificat de intretinere cu %2 norma.
De asemenea pentru deservirea centralelor termice sunt angajati doi fochisti, cu norma intreaga , iar

pentru transportul elevilor cu microbuzul scolii este incadrat un sofer.

¢) Resurse materiale
Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoara intr-un local reabilitat in perioada 2007-
2008 format din 8 sali de clasd (si 4 sali la Scoala Gefu), 2 laboratoare de informaticd (Scoala Gefu
+Scoala Ghidigeni), o bibliotecd, un CDI, un laborator fizica-chimie si 0 minibaza sportivd amenajata si
dotati corespunzitor, un teren de sport acoperit.
Scoala este previzuta cu apa curenta, canalizare, incalzire centrald, iluminat natural si artificial.
Silile de clasd sunt dotate cu mobilier nou, modular. Procesul de predare-invatare-evaluare se
desfasoard in conditii normale beneficiind de un bogat si variat material didactic : 40 calculatoare, 39
laptopuri, 3 copiatoare, 22 video-proiectoare cu ecran, 14 table interactive, 28 tablete grafice, 1 flip -
chart, 5 imprimante, 1 camera video, 2 aparate foto s.a..
Scoala este dotatd cu centrald telefonicd, 2 faxuri, iar in cancelarie existd un televizor color, un
copiator si un calculator conectat la internet, care este utilizat de toate cadrele didactice in timpul liber.
Sursele de finantare ale scolii sunt:
- Finantarea de baza de la bugetul de stat
- Finantarea suplimentara de la bugetul local, in conformitate cu Legea nr.198 / 2023,

art.104 si art.105

2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

e Mediul social al elevilor: elevii provin din familii cu ambii parin{i analfabeti si cu pregatire
elementard 72%, generald 22% , medie 5% si chiar superioard 1%.

e Calitatea personalului didactic: calificat 87,80% si cu performante in activitatea didactica.

e Relatiile interpersonale: sunt bazate pe respect, deschidere si cooperare.

e Comunicarea, circulatia informatiei: in scoald existd o bund comunicare intre elevi, cadre
didactice, parinti, director, personal didactic auxiliar, personal nedidactic, precum si o buna circulatie a
informatiei in ambele sensuri, atat prin contactul direct, cat si prin aviziere (pe holuri si in cancelarie) si
chiar e-mail-uri.

e Ambianta din unititile scolare: in scoli domind o atmosferd de lucru, caracterizatd prin
implicare si responsabilitate, prin colaborare, sprijin si respect reciproc.

e Conducerea scolii initiaza si dezvoltd relatii de parteneriat cu comunitatea locald (primarie,

biserica, politie, medicul de familie).




e Scoala functioneaza dupa un plan managerial propriu.

3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea, munca

in echipd, respectul reciproc, dragostea fatd de copii, atasament fatd de profesie, entuziasm si dorinta de
afirmare si dezvoltare profesionala.

Sunt insd si cazuri de elitism profesional, individualism, rutind, conservatorism si
automulfumire.

Regulamentul de ordine interioari a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si
prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor de Invatamant
Preuniversitar editia 2024. In continutul Regulémentului de Ordine Interioara sunt cuprinse norme
privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

in ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism si implicare a tuturor angajatilor, in rezolvarea problemelor scolii, relatiile dintre acestia
fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Directorul scolii colaboreazd fructuos cu membrii colectivului, ine seama de sugestiile
acestora §i ia decizii cu privire la eliminarea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate aceste

aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita tuturor salariatilor.

4. ANALIZA PEST
A. Factori Politico-Legali

a) Legislatia muncii:
e  permite angajarea de cétre scoala a personalului calificat si a specialistilor pentru
compartimentele deficitare;

° nu permite selectarea si promovarea cadrelor didactice cu pregitire si daruire pedagogici la nivel

local;

o nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scizute ;

e  salarizarea personalului se face unitar, neexistdnd un sistem de remunerare dupi calitatea
activitatilor prestate.
b) Activitatea partidelor politice:

e toate partidele politice promoveazi masuri si politici educationale menite si continue
dezvoltarea si modernizarea sistemului, dar niciodatd nu se acorda procentul stabilit din PIB (6%);

° lipsa de continuitate a masurilor de reforma datorata alternantei partidelor la guvernare;

° stimularea cresterii natalitatii prin facilitatile acordate mamelor pentru cresterea copiilor;



e lipsa unor masuri de dezvoltare economici prin crearea de locuri de munca care sd permitd
intoarcerea cetatenilor roméni din striindtate;

e lipsa facilitatilor de riméanere in tard a tinerilor specialisti.
¢) Activitatea de lobby:

o parintii reprezinta un factor important in prezentarea realizérilor scolii si a performantelor
instructive-educative constienti fiind ca scoala este sursa principald de specialisti care sd contribuie la
dezvoltarea economici a {arii;

o cadrele didactice din invatamantul primar colaboreaza cu gradinitele din circumscriptiile scolilor
prezentandu-le acestora principalele realizdri din activitatea instructiv-educativd si performantele
obtinute de prescolarii deveniti elevi la ciclul primar.
d)Prioritdtile politicii educationale in perioada 2022 — 2027 sunt:

e  continuarea descentralizirii invatamantului preuniversitar prin cresterea influentei autoritafilor
locale asupra unitatilor scolare;

° asigurarea calitatii in educatie prin monitorizarea interna si externa de catre ARACIP;

e  optimizarea finantarii invatdmantului;

° dezvoltarea educatiei permanente si a formérii profesionale;

o asigurarea egalitafii de sanse §i cresterea participdrii la educatie a comunittii locale.

B. Factori economici

a) Activitatea economicd:

° desfiintarea activititii economice a intreprinderii de spirt a influentat negativ bugetele multor
familii cu copii la scoald;

° activitatea de bazi a marii majorititi a familiilor elevilor este agricultura care nu asigurd surse
financiare suficiente nevoilor de trai si de educatie a copiilor;

° lipsa centrului de consultanta pentru sprijinirea cetatenilor dornici de a accesa fonduri europene
in vederea dezvoltarii economice;

o cele citeva societiti agricole asigurd prea putine locuri de munca pentru parinti.

° lipsa unor investitori strdini care sd dezvolte societati de productie si , implicit, noi locuri de

munca.

b) Politica monetara si valutard

° fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referinta afecteza contractele de achizitii
pe termen mediu i lung;

o dobénzile foarte mari ale bincilor descurajeazi cettenii sdraci sa facd imprumuturi, pentru a

crea societati comerciale si de productie;




¢) Politica bugetard

e la nivel local, politica bugetari este favorabild scolii, asigurAndu-se sursele financiare necesare
desfasurarii in conditii satisfacatoare a procesului instructiv-educativ, respectdndu-se Legea 198/2023.
d) Venitul disponibil al familiei

e  scdderea drasticd a veniturilor familiilor marii majorititi a elevilor genereazi demotivarea

acestora fatd de invataturd si chiar abandonul scolar;

e  foarte multi parinti isi frustreaza copiii de dreptul legal la educatie motivand ci nu fac fatd

nevoilor zilnice;

e  marea majoritate a familiilor elevilor isi asigurd traiul zilnic doar din ajutorul social si din

alocatie.
C. Factori socio-culturali
a) Atitudinea fatd de muncd:

e  atitudine pozitiva fatd de munca a majoritatii parintilor care doresc si lucreze in orice domeniu,

dar nu existd locuri de munca suficiente pentru toti.

° mulfi parinfi isi intregesc bugetul familial format din ajutor social si alocatia de stat prin activitati

ocazionale diverse.
b) Rata natalitdtii:
e  scdderea anuald a numarului de copii din circumscriptia scolara creazi probleme de incadrare cu
personal didactic titular, in special la Scoala Gimnaziald nr.1 Ghidigeni.
¢) Nivelul educational:

*  majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire elementara, generali si medie;

e  cresterea alarmantd a gradului de analfabetism in rAndul familiilor multor elevi.

d) Probleme etnice:

*  Incomunitate coexistd armonios populatii de etnii diferite (romani si rromi).

e) Atitudine fata de religie:

*  coexistenta pagnica intre indivizi apartindnd diferitelor religii (ortodocsi si cultul adventist).

) Facilitati oferite elevilor:

o scoala, autoritatea locala si MEC acorda sprijin elevilor din familii cu venituri reduse constind in
rechizite gcolare gratuite (cca 54% din elevi) , programul guvernamental ,,Euro 200°" , burse de
merit, sociale si medicale, excursie gratuiti elevilor premianti, cadouri de Craciun.

D. Factori tehnologici
a) Dotare, baza materiald, utilitdfi:

*  Cladirea scolii dateazd din 1972 fiind reabilitata in perioada 2007-2008, asigurdndu-se toate

dotarile si utilitdtile necesare bunei desfisurari a procesului instructiv-educativ:

° acces la Internet si la televiziune prin cablu;
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° Centrul de Documentare si Informare este prevdzut cu un numar de 5000 volume pentru toate
disciplinele de invatimant si cu o logistici adecvata (3 calculatoare conectate la Internet, o

multifunctionald, un videoproiector, un TV color, instalatie de sonorizare, DVD, combind muzicala,

mobilier adecvat);

© laborator de informatica cu 20 calculatoare conectate la internet;

° mobilier modular in toate salile de clasa;

° material didactic variat pentru toate disciplinele de invatdmant;

° apa potabild curenta;

° mijloace didactice moderne pentru elevi si profesori: 28 de laptopuri, 28 tablete grafice, 15

videoproiectoare, 15 table interactive, 300 tablete.

5. ANALIZA SWOT

5.1 OFERTA CURRICULARA

PUNCTE TARI

% Scoala dispune pentru fiecare nivel
de scolarizare de documente curriculare
oficiale: planuri-cadru, programe scolare,
metodologii si ghiduri de aplicare a
programelor, indrumétoare, culegeri de
probleme, standarde de evaluare, etc.;

% Aplicarea corectd a curriculum-ului

% Curriculum-ul la decizia scolii este
diversificat in mare parte si s-a stabilit
prin consultarea In mare mdsurd a
elevilor si parintilor, tindndu-se cont atat
de baza materiald cit si de incadrarea
scolii;

% Preocupari in directia predarii
cunostintelor prin introducerea softului
educational (sistemul AEL);

% Surse informationale  bogate:
manuale , auxiliare didactice, parascolare,
televiziune prin

bibliotecd, internet,

cablu, CDL

PUNCTE SLABE
% Oferta scolii nu satisface In totalitate
nevoile educationale ale elevilor;
% Insuficienta diversitate a abilitatilor
cadrelor didactice in raport cu solicitérile
beneficiarilor privind CDS-ul.
% Nepracticarea unor trasee
individualizate de invitare pentru fiecare
disciplind;
«» Procent mare de medii scolare in
intervalul 5 — 6,99, ceea ce indici existenta

mediocritatii cu o arie destul de intinsa.
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% Aplicarea corectd a curriculum-ului

pentru fiecare disciplina de studiu.

OPORTUNITATI

¢ Majoritatea pdarintilor colaboreazi
cu cadrele didactice in vederea procuririi
de auxiliare si parascolare, in special la
ciclul primar;

% Oferta mare de auxiliare didactice
permite o selectie riguroasi in vederea
achizitionarii

% Cresterea exigentei a multor parinti
fatd de serviciile educationale pe care le
oferd scoala si disponibilitatea acestora la

colaborare

AMENINTARI

“* Nu toti elevii au posibilitatea si-si
procure auxiliare scolare din lipsa
fondurilor banesti;

% Insuficienta diversificare a CDS
fatd de cerintele elevilor si parintilor poate
scddea interesul pentru invétare a acestora;

% Starea fizicd precard a manualelor
transmisibile la unele obiecte creeaza
elevilor un sentiment de insatisfactie la

inceput de an scolar.

5.2 RESURSE UMANE

PUNCTE TARI
scolar 2025 / 2026

personalul didactic este calificat (87,80%),

% In anul

majoritatea cu grade didactice I si II.

% Personalul didactic este stabil in
proportie de 56,09 % (titulari);

% Personalul didactic auxiliar este
bine pregitit la toate compartimentele;

N/

«»  Personalul nedidactic este
constiincios si disciplinat;

% Participarea In numir din ce in ce
mai mare la cursurile de formare continui
cu plata a cadrelor didactice.

% Climatul educational este deschis,
stimulativ;

% Cadrele didactice au abilititi in
domeniul IT si preocupdri pentru predarea

lectiilor digitale.

PUNCTE SLABE
% Reticenta in utilizarea metodelor
activ-participative de predare-invitare-
evaluare la ciclul gimnazial din partea
unor cadre didactice;

*,

* Lipsa cunostintelor temeinice de
metodica predarii disciplinei la unele
cadrele didactice stagiare;

% Lipsa psihologului scolar;

.

% Dezinteresul pentru invititurd a

unor elevi (50 %);

OPORTUNITATI

AMENINTARI
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N7

% Legislatia muncii permite angajarea
de catre scoald a personalului calificat
pentru compartimentele deficitare;

% Alocarea de fonduri financiare de la
bugetul de stat pentru formarea continui a
cadrelor didactice;

% O mare varietate a cursurilor de

formare continud organizate de CCD si

% Fluctuatia  personalului  didactic
suplinitor;
% Scaderea numdarului de copii din

circumscripfie creeazd probleme de
incadrare cu personal didactic titular;

% Cresterea numarului de elevi proveniti
din familii monoparentale sau din familii

emigrate 1n tarile UE;

universitati. ¢ Dezinteresul parintilor elevilor de la
gimnaziu in special rromi fatd de
rezultatele scolare ale acestora conduce la
cresterea alarmantd a mediocritafii si a

abandonului scolar
% Legislatie foarte slabd in privinta

sanctiondrii abandonului scolar;
5.3 RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

% Scoala dispune de un local reabilitat,
spatios, amenajat cu unele utilitati necesare
(incilzire centrald, apa curentd, grup sanitar
modernizat);

¢ Unititile structuri dispun de spafii de
scolarizare corespunzitoare

% Toate unitatile detin autorizatii sanitare
de functionare;

< Baza materiald este buna, in continui
modernizare (mobilier modular, materiale
didactice variate pentru toate disciplinele
de invatamant);

% Conectarea la Internet si la televiziunea
prin cablu a scolii;

% Scoala dispune de bibliotecd si CDI cu

un variat fond de carte;

¢ Unele cadre didactice nu isi asuma
responsabilitatea gestiondrii i intrefinerii
bunurilor din sala de clasa;

% Lipsa unor proiecte cu finantare
externa,

% Utilizarea incorectd a utilitatilor de
citre elevi si tendinta de deteriorare
intentionata ;

¢ Lipsa unei sili de sport;

% Lipsa cabinetului de consiliere
psiho-pedagogica.

< Lipsa cabinetului medical in incinta
unitatii

financiare

+ Resurse extrabugetare

reduse




% Laborator de informatici cu 20

calculatoare

% Mentinerea starii de functionare a

localurilor prin activitdti de intretinere si

reparatii periodice;

%+ Fonduri financiare corespunzitoare de la

bugetul local si de stat administrate prin

Centrul financiar al scolii.

% Mijloace didactice moderne pentru
elevi si profesori: 28 de laptopuri, 28
tablete grafice, 15 videoproiectoare, 15

table interactive, 300 tablete.

OPORTUNITATI
% Descentralizarea finantérii 51
autonomia  institutionald permit o

gestionare mai eficientd a fondurilor;

% Alocarea de citre Primirie a

fondurilor financiare necesare in vederea
conditiilor

asigurarii igienico-sanitare

corespunzatoare(incélzire, reparatii

curente, materiale de intretinere si
curdtenie zilnica) functionarea
microbuzului scolar;

% Intensificarea masurilor

guvernamentale si facilitatilor acordate

elevilor pentru cresterea participarii

scolare.

AMENINTARI

% Fluctuatiile monedei nationale 1in
raport cu valutele de referinta afecteaza
contractele de achizitii pe termen mediu si
lung;

% Bugetul limitat al comunititii locale
fata de nevoile scolii;

%+ Séricia din ce in ce mai accentuati a
multor familii impiedica asigurarea celor
necesare elevilor;

% Implicarea unor elevi in deteriorarea
mobilierului

scolar fard recuperarea

pagubelor de la familiile acestora.

5.4 RELATII CU COMUNITATEA
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PUNCTE TARI
%+ Colaborarea buna cu Primaria, Politia
Locald si Politia Comunitard, SVSU din
localitate;
< Colaborare buna cu Biserica ,,Sf.
impérati Constantin si Elena”;
% Relatii de parteneriat cu Consiliul
Reprezentativ al Parintilor;
% Dezvoltarea relatiei cadru didactic-
elev-parinti prin activitdti educative
extracurriculare (serbari, excursii, vizite,

gte. ).

PUNCTE SLABE

+ Lipsa proiectelor de parteneriat cu

agenti economici locali din cauza
nerentabilitatii economice;
¢ Insuficienta promovare a imaginii

scolii in comunitate datoritd nediseminarii

informatiilor privind activititile din
scoala;

¢ Cooperarea modestd a pdrintilor cu
scoala pentru realizarea unor activitati
educative  extracurriculare §i  pentru
diminuarea fenomenului de abandon
scolar in randul elevilor rromi.

% Neaccesarea

unor programe de

parteneriat european.

OPORTUNITATI
% Asistenta de specialitate din partea

IS] in realizarea de proiecte de

parteneriat §i europene;

o

% Lobby din partea périntilor elevilor

de liceu privind realizdrile  si
performantele scolii;
colaborare  si

din

%+ Deschiderea spre

responsabilitate a  institufiilor

comunitatea locala de a sprijini scoala.

AMENINTARI
% Lipsa motivatiei pentru scoald a
parintilor induce elevilor diminuarea

interesului pentru invatatura si activitatile
scolare

% Cresterea fenomenului de abandon
scolar, in special la nivelul familiilor de
rromi, din cauza lipsei de educatie a
parintilor si a neaplicarii legislatiei privind
obligativitatea invatamantului secundar
inferior.

+¢ Cresterea numarului de familii plecate
in strdinidtate, a caror copii sunt ldsati in

grija bunicilor, a rudelor sau a vecinilor.

III. STRATEGIA PROIECTULUI
1. OBIECTIVE GENERALE

1.Cuprinderea intr-o forma de scolarizare si imbunatatirea conditiilor de educatie a tuturor elevilor din

comunitate prin promovarea culturii calitafii la nivel de sistem si proces.
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2.Prevenirea si corectarea abandonului scolar, precum §i imbunététirea ratei succesului pentru toti elevii
din comunitate in scopul finalizérii invitdmantului obligatoriu.

3. Imbunatatirea managementului resurselor umane prin utilizarea optima a potentialului uman.

4 Cresterea calitatii demersului didactic prin implicarea personalului didactic in activititi de formare
continud vizand pregatirea lor stiintifica si psiho-pedagogica.

5.Dezvoltarea resurselor materiale si financiare precum si utilizarea acestora in concordantd cu noua

politicd de finantare a invatamantului preuniversitar.

2. TINTE STRATEGICE

la Decizia scolii in functie de optiunile elevilor, parintilor si

2.1.Dezvoltarea Curriculum-ului
cuprinderea acestora intr-o forma de educatie extracurriculara.

2.2 Perfectionarea continud a cadrelor didactice in domeniul specialitdtii si al pregitirii psiho-
pedagogice.

2.3 Realizarea unui invi{amant axat pe utilizarea metodelor activ-participative si a strategiilor didactice
centrate pe elev pentru prevenirea esecului gcolar si cresterea performantei scolare.

2.4.Modernizarea bazei didactico-materiale prin accesarea de fonduri UE la nivelul standardelor de

calitate precum si buna gestionare a acesteea.

2.5.Reconsiderarea imaginii unitatii scolare si promovarea acesteea in comunitate si la alte nivele.

3. OPTIUNI STRATEGICE. RESURSE STRATEGICE

OPTIUNEA STRATEGICA PENTRU DOMENIUL:
TINTA Curriculum Resurse materiale Resurse Dezvoltare si relatii
STRATEGICA si umane comunitare
financiare
1. Dezvoltarea - Aplicare de - Achizitionarea - Stimularea - Extinderea
Curriculum-ului la | chestionare privind| materialelor materiald a parteneriatului cu parintii

Decizia Scolii in

optiunile elevilor si

necesare prevazute

cadrelor didactice

si implicarea acestora in

Junciie de optiunile | parintilor; in programele care realizeaza pregétirea si desfasurarea
elevilor, parintilor §i - Cresterea disciplinelor discipline optionale activitatilor
cuprinderea atractivitatii si optionale; si activitati extracurriculare;
acestora intr-o aplicabilitatii -Identificarea extracurriculare de | - Extinderea
Jormd de educatie | optionalelor; surselor de calitate; parteneriatului cu
extracurriculard - Activitati finantare; institutii s ONG-uri.
educative - Folosirea eficienta
extracurriculare a dotdrilor existente.
complementare.
2. Perfectionarea | - Valorificarea - Asigurarea - Participarea la - Colaborarea cu Casa
continud a cadrelor | oportunititilor sumelor necesare programe de Corpului Didactic pentru

didactice in

oferite de paleta

pentru perfectionare

formare in

participarea la cursuri de

domeniul larga de cursuri de | cu plata de la specialitate a formare in specialitate si
specialitatii si al formare prin CCD | bugetul local; tuturor cadrelor metodica predarii
pregdtirii psiho- si universitati. - Cresterea didactice; specialitatii;

edagogice.. -Analiza nevoilor | numdrului de - Perfectionarea -Consultarea ofertei de
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calculatoare pentru

de formare a cadrelor didactice | formare continud a
cadrelor didactice | folosirea sistemului | In problematica centrelor universitare
electronic managementului
informatizat la clasei;
nivelul claselor; - Elaborarea de
- Consultarea materiale si ghiduri
cadrelor didactice In| metodice in
vederea dotarii cu | comisiile de
material didactic specialitate.
adecvat.
3. Realizarea unui | - Realizarea - Folosirea eficienta | - Motivarea si - Transmiterea catre liceg
invdtdmant axat pe | invatamantului a materialului stimularea a figei de caracterizare
utilizarea metodelor | diferentiat pentru | didactic si a materiald a psiho-pedagogica a
activ-participative si| asigurarea mijloacelor de cadrelor didactice | absolventilor clasei a
a strategiilor incluziunii copiilor| invatdmant din ai céror elevi obtin | VIII-a;
didactice centrate pe cu CES si dotare; rezultate - Activitdti de parteneriat
elzv pentru prevenirea esecului| - Asigurarea remarcabile la cu licee n vederea
prevenirea esecului | scolar ; fondurilor necesare | competitiile cuprinderii tuturor
scolar si cresterea | - Cresterea pentru achizitionarea nationale absolventilor clasei
performanei aportului de noi mijloace de | (olimpiade). a-VIIl-a intr-o forma de
scolare disciplinelor invatamant si invatdmant liceal si a
optionale la material didactic; cunoasterii parcursului
completarea scolar al acestora.
pregatiri de bazi a
elevilor;
- Realizarea de
programe de
pregatire
suplimentard a
elevilor capabili de
performanta.
4. Modernizarea - Tematica orelor | - Proiecte de buget | - Asumarea - Colaborarea cu
bazei didactico- de dirigentie va fundamentate care s raspunderii comitetele de périnti ale
materiale la nivelul | cuprinde aspecte ce| acopere cheltuielile | personalului claselor pentru
standardelor de vizeaz3 pastrarea si| de intretinere si didactic privind imbunititirea bazei
calitate prin intretinerea bazei | reparafii curente; utilizarea si didactice;
accesarea de materiale a scolii; | - Realizarea unei pastrarea - Implicarea Consiliului
fenduri UE si buna | - Includerea in executii bugetare patrimoniului Reprezentativ al
gestionare a cadrul lectiilora | echilibrate; scolii; Parintilor in identificarea
acesteea. elementelor - Crearea de fonduri | - Implicarea de noi surse de finantare
educative de extrabugetare; membrilor pentru dezvoltarea bazei
pastrare $i -Realizarea unor consiliului de materiale.

intretinere a bazei
materiale a scolii;
- Informarea
elevilor cu

prevederile
ROFUIP, 2024

investitii in cadrul
Programului
Operational
Regional, axa
prioritard privind
imbunétatirea
infrastructurii
sociale.

- Realizarea
programului de
achizitii de bunuri si

servicii in conditiile

administratie in
gestionarea
bunurilor si
recuperarea
pagubelor;

- Instituirea unui
premiu pentru
motivarea elevilor
si cadrelor
didactice privind
pastrarea bunurilor
materiale ale scolii.

-Stabilirea unor sume din
bugetul local pentru
achizitionarea de obiecte
de inventar si de
mijloace fixe.
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legii;
-Extinderea spatiului
de scolarizare cu o

- sala de clasi. un

laborator de
informaticd. grupuri
sanitare In interior si
o sald de festivitati.

- Aplicarea
prevederilor
regulamentului
scolar pentru
recuperarea
pagubelor produse
de elevi.

5. Reconsiderarea
imaginii scolii §i
promovarea ei in
comunitate si la alte
nivele

- Implicarea
elevilor si cadrelor
didactice in
popularizarea
rezultatelor scolii
in cadrul sedintelor
cu parintii;

- Se va derula un
program de
educatie a
périntilor de tipul
».ocoala périntilor”;
- Se va asigura
informarea
comunitdtii locale
despre scoald prin
diverse cii;

- Realizarea de
parteneriate cu
comunitatea locala
(primarie, biserica ,
politie, dispensar

uman)

- Identificarea de
resurse
extrabugetare pentru
realizarea
materialelor
promotionale;

- Asigurarea
logisticii necesare
pentru desfasurarea
activitatilor de
mediatizare si
diseminare a
informatiilor despre
viata scolii;

- Proiectul de buget
va prevede fonduri
pentru premierea
elevilor si
formatiilor
céstigatoare la
diverse concursuri.

- Popularizare prin
mass-media a
rezultatelor
activitatilor de
parteneriat;

- Continuarea
editarii revistei
scolii.
-Diseminarea
rezultatelor
deosebite din
scoald pe Site-ul
scolii, precum si
prin pliante, afise.

- Implicarea parintilor in
actiuni de promovare a
imaginiii scolii;

- Realizarea unor
activitati extracurriculare
in parteneriat cu
Consiliul Reprezentativ
al Parintilor si cu
comunitatea locala.
-Publicarea de articole
despre scoald in presa
judeteandsi in revista
»ycoala Galdteana”si in
revista scolii “Ploaie de
stele”.

a) CURRICULUM

4. REZULTATE ASTEPTATE

1. Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor in procent de peste

95%.

2. Gama larga de activitati extracurriculare oferd posibilitatea ca fiecare elev sa desfisoare

cel putin un tip de activitate in afara programului de scoal.

3. Diseminarea activitatilor din gcoala pe site-ul propriu si in presa judeteani

b) RESURSE UMANE

1. 95% din numdrul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate

pe particularitati de varsta si individuale ale fiecirui elev;

2. 40% din numarul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel putin un
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stagiu de formare in specialitate si metodica predarii specialititii, precum si in managementul

eficient al clasei.
¢) RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

1. Spatiul scolar functioneaza la standarde corespunzatoare de curdtenie si igiena;
2. Reducerea cu cel putin 90% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolara;
3. Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor nationale sau
din fonduri UE pentru extinderea spatiului de scolarizare de la Scoala Gimnaziald nr.1
Ghidigeni cu 1 sala de clasa, o sala de festivititi, un laborator de informatica si grupuri sanitare.

4. Dotarea cu mijloace didactice moderne a salilor de clasa.

d) RELATII COMUNITARE

1. Incheierea a cel putin 10 conventii de parteneriat cu unititi scolare din comuna si judet;
2. Incheierea a cel putin 2 conventii de parteneriat cu ONG-uri din judet pentru derularea de

proiecte pe diferite componente educationale.

5. PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr. Domeniul Obiective propuse | 2022/ | 2023/ | 2024/ | 2025/ | 2026/
Crt. Functional 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
1. DEZVOLTAREA 1.Realizarea CDS-
CURRICULARA SI ului prin aplicarea _
EXTRACURRICULARA | unui chestionar pentru -
cunoasterea
intereselor elevilor si
parintilor pentru

disciplinele optionale;

2.Elaborarea
programelor pentru
disciplinele optionale,
avizarea lor de citre
ISJ si implementarea
acestora in scoald

v

3.Proiectarea
activitatilor
extracurriculare in
regim de parteneriat $i
cuprinderea tuturor
elevilor intr-o forma
de activitate
nonformali,
valorificdndu-se
potentialul creativ al

\ 4
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acestora

4.Particularizarea
curriculum-ului la
cerintele Invatarii
activ-participative
centrate pe elev.

v

RESURSE UMANE

1.Participarea
cadrelor didactice la
programe de formare
continua;

v

- 2.Cregterea calitatii
procesului de predare-
invatare-evaluare si
asigurarea educatiei
de bazi pentru toti
elevii;

\ 4

3.Perfectionarea
cadrelor didactice
privind
managementul clasei;

4.Implicarea
cadrelor didactice in
activitdti de cercetare
pedagogica in vederea
elaborérii de materiale
metodice si
instrumente de
activitate didactica
(fise, teste);

v

5.Perfectionarea
cadrelor didactice in
domeniul utilizirii
calculatorului si
promovarea lectiilor
in Sistemul
Educational
Informatizat si AEL.

v

6.Inscrierea si
promovarea cursurilor
de consiliere si
orientare de cétre
profesorii diriginti

RESURSE MATERIALE SI

FINANCIARE

1.Asigurarea
finantarii pentru
activitati de
intretinere si
dezvoltare a
patrimoniului;

\ 4

2.Crearea de fonduri
extrabugetare pentru
stimularea materiala

si financiar a elevilor
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si cadrelor didactice
privind performanta
scolari si inovarea
didactica

3.Cresterea
functionalitatii
platformei AEL s1
achizitionarea de
softuri educationale;

v

4.Gestionarea de
cétre Invatatori,
diriginti si comitetele
de périnti pe clase a
patrimoniului din
silile de clasa;

Y

\ 4

5.Identificarea de
programe cu finantare
externd pentru
modernizarea
unitétilor scolare

v

6.Insistenta la
forurile superioare
(ISJ, MEC) pentru
finantarea proiectelor
existente privind
extinderea spatiului
de scolarizare cu 1
sald de clasi, o sald de
festivitati, un
laborator de
informatica, grupuri
sanitare 1n interior,
precum si dotarea
salilor de clasa cu
mijloce didactice
moderne moderne.

v

RELATII COMUNITARE

1.Incheierea de
parteneriate cu
institutii din
comunitate(primarie,
biserica, politie,
dispensar
uman,SVSU).

2.Realizarea unor
proiecte de parteneriat
cu Scoli gimnaziale
din vecindtatea
localitatii.

3.Realizarea unui
program artistic
adecvat dedicat zilei
localitatii din data de
21 mai.

A 4
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4 Realizarea de
campanii de strangere
de fonduri in
parteneriat cu
Consiliul
Reprezentativ al
Parintilor pentru
premierea elevilor la
sféarsitul anului scolar.

v

5.Intarirea
colabordrii si
comunicarea eficientd
dintre scoala si
comunitate.

v

Director,

Neagu Claudiu Cosmin
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